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I. Les recettes d’investissement

CHAPITRE LIBELLE MONTANT
021 Autofinancement complémentaire 566 000,00 €
040 Autofinancement obligatoire — amortissements 2 478 500,00 €
Sous-total autofinancement 3044 500,00 €
024 Cess,_lons de p.a'.mmome préemptées au profit de Seine Ouest 1000 000,00 €
Habitat (provision)
024 Cessions de terrains Pointe de Trivaux 19273 620,00 €
041 Opérations patrimoniales sans influence sur le résultat 20 000,00 €
4542 Récupération des travaux effectués d’office 50 000,00 €
10 Dotations FCTVA — Taxe d’aménagement 3161 754,00 €
Subventions Région lle-de-France (école, ludothéque, ALSH ;
stade René Leduc ; centre social Millandy ; vidéoprotection),
Fonds d’Investissement Métropolitain (FIM) ; Contrat
13 départemental (école des Jardies) ; réserves parlementaires 3048933,34€
(Stade René Leduc et pdle intergénérations) — Amendes de
police
16 Gestion active de la dette et de |a trésorerie 5000 000,00 €
165- 27 Divers 23 000,00 €
TOTAL 34 621 807,34 €
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A. Les emprunts et cautionnements : la gestion active de la dette et de la trésorerie — chapitre

16 : 5,003 M€
=  Emprunts pour financements 0€
=  Emprunts de refinancement potentiel de remboursements anticipés 5,000 M€
= (Cautions 0,003 M€

Prévisions pour les remboursements, les mobilisations et I’encours final

Les remboursements
Budget principal : 3,610 M€
Budgets consolidés : 3,898 M€

Les mobilisations

Budget principal : 0 M€
Budgets consolidés : 0 M€

L’endettement prévisionnel, fin 2018, devrait donc s’établir ainsi :

Encours au 01.01.2018 28,188 M€
- Amortissements du capital (remboursements) 3,898 M€
+ Mobilisations 0€

24,290 M€

Soit une baisse prévisionnelle de 14 % de I’encours de dette par rapport a fin 2017 (budget principal Ville et
budgets annexes).

L’encours de dette s’éléverait a 23,419 M€ en fin d’année 2018 sur le budget principal Ville, soit une baisse
de 13,4 % par rapport a fin 2017 et une baisse de 54 % par rapport a fin 2008.

B. L’autofinancement — chapitres 021 et 040 : 3,045 M€

C. Les produits de cessions — chapitre 024 : 20,274 M€

Il s’agit de produits de cessions de biens immobiliers (vente de terrains...).

1. La prévision est inscrite en section d’investissement : 19,274 M€ (hors cession a la
suite de préemptions pour 1,000 M€)

Elle se décompose de la maniere suivante :



= 6,939 M€ pour la premiére partie de la vente de I'llot 4 ;

= 12,068 M€ pour la vente de I'flot 5 ;

= 0,266 M€ pour la cession au Conseil départemental des Hauts-de-Seine d’une emprise concernée par
I’empiétement de la multitubulaire nécessaire au fonctionnement du tramway T6 située a Meudon-la-
Forét.

L’échéancier des cessions sur la pointe de Trivaux s’étale jusqu’en 2021 et démontre que les cessions vont
représenter encore une part essentielle de nos recettes d’investissement sur les années a venir.

POINTE DE TRIVAUX — ECHEANCIER PREVISIONNEL DES CESSIONS

en M€ 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
llot4 A Nexity 6,939 6,939 13,878
llot 2 EST |Bouygues 12,988 12,988
I(!)(:JtEZST Nexity 6,383 6,383 12,766
llot 5 Bouygues 12,068 12,068
llot6 Bouygues 5,504 5,504

TOTAL 18,492 19,007 6,939 6,383 6,383 57,204

2. Les réalisations seront inscrites en section de fonctionnement

Lorsqu’elles se concrétisent au budget, il s’agit de décisions déja soumises au vote du conseil municipal et
ayant fait I'objet d'un acte notarié accompagné d'un plan de financement.
Il parait utile de rappeler le schéma comptable des cessions en M14.

Jusqu'en 2005, le produit est inscrit en section de fonctionnement. Cependant, in fine, il sert
(y compris la plus-value) a financer la section d'investissement. Il s'agit donc bien la d'un autofinancement
complémentaire a celui des amortissements. Néanmoins, il n'est pas récurrent.

Le mécanisme de transfert en section d'investissement est le suivant : une fois constaté le produit des cessions
(en section de fonctionnement), il est nécessaire de répercuter les conséquences au niveau de I'actif par deux
opérations :

= |a premiéere sort I'élément cédé de I'actif par une recette d'ordre d'investissement ;

= |a deuxieme constate les plus-values et moins-values obtenues par différence entre le prix de cession
et la valeur comptable enregistrée au bilan.

Exemple 1 : cas d’un bien dont la valeur comptable (notion différente de celle de I'estimation du Service des
Domaines) est de 100 alors que le prix de cession est de 110.

DEPENSE DE FONCTIONNEMENT RECETTE DE FONCTIONNEMENT

Nature 675 : 100 Valeur comptable

Nature 676 : 10 Plus-value Nature 775 : 110 Cession

DEPENSE D'INVESTISSEMENT RECETTE D'INVESTISSEMENT

Nature 192 : 10 Plus-value
Nature 21.. : 100 Valeur comptable




Au final, le produit de la cession (110 €) "se loge" en section d'investissement et contribue a
I"autofinancement.

Exemple 2 : cas d’un bien dont la valeur comptable est de 120 alors que le prix de cession est de 110.

DEPENSE DE FONCTIONNEMENT RECETTE DE FONCTIONNEMENT

Nature 775 : 110 Cession

Nature 675 : 120 Valeur comptable )
Nature 776 : 10 Moins-value

DEPENSE D'INVESTISSEMENT RECETTE D'INVESTISSEMENT

Nature 192 : 10 Moins-value Nature 21..: 120 Valeur comptable

La encore, au final, le produit de la cession de 110 € (120 — 10) "se loge" en section d'investissement.

Tirant les conséquences de cet état de fait, le législateur a réformé la M14 pour que le produit des cessions
soit inscrit au budget principal, directement en section d'investissement et non plus en section de
fonctionnement.

Au compte administratif, les écritures décrites ci-dessus impacteront les deux sections (investissement et
fonctionnement).




Il. Les dépenses d’investissement

CHAPITRE LIBELLE MONTANT
20 Immobilisations incorporelles 777 000,00 €
Subventions d’équipement versées (dont versement a la
200 | omposante imvestssement & sute A ransfert 16T de. 2729 100,00 €
I'opération d'aménagement)
21 Immobilisations corporelles 1316 016,00 €
21 Préemptions au profit de Seine Ouest Habitat (provision) 1 000 000,00 €
23 Immobilisations en cours - Travaux 5757791,34 €
Opération Pointe de Trivaux — Etudes aménagements divers 20 000,00 €
Opération réaménagement du gymnase Bussieres 30 000,00 €
Opération complexe Leduc 175 000,00 €
Opération restructuration du centre social Millandy 320 000,00 €

Opération Maternelle des Jardies

3200 000,00 €

Opération Pointe de Trivaux — Pdle intergénérations

34 000,00 €

Opération Pointe de Trivaux — Ecole, ALSH, ludothéque

7 268 000,00 €

Opération stade Millandy - passage du rugby au foot

200 000,00 €

Opération espaces publics -Trivaux (pour VRD)

3080 000,00 €

16 Emprunts a rembourser 3610000,00 €
16 Gestion active de la dette et de la trésorerie 5000 000,00 €
16 Cautions 3 000,00 €
45 Opérations pour compte tiers (pour travaux d'office) 50 000,00 €
040 Opérations d’ordre 31900,00 €
041 Opérations patrimoniales sans influence sur le résultat 20 000,00 €

TOTAL 34 621 807,34 €




EVOLUTION DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT

, Variation
LIBELLES BP 2016 BP 2017 Proposé 2018 2017/2018
OPERATIONS NON INDIVIDUALISEES
DOC. D'URBANISME ET NUMERISATION CADASTRE 0,00 € 0,00 €
ETUDES 59 300,00 € 100 000,00 € 296 000,00 € 196,00%
LOGICIELS 500 000,00 € 455 000,00 € 336 000,00 € -26,15%
AUTRES IMMOBILISATIONS 145 000,00 €
ETUDES+LOGICIELS 559 300,00 € 555 000,00 € 777 000,00 € 40,00%
SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT VERSEES 638 000,00 € 870 000,00 € 2729 100,00 € 213,69%
MATERIELS 973 200,00 € 1059 490,00 € 1188 016,00 € 12,13%
BORNES INCENDIE ET ARBRES 50 000,00 € 88 000,00 € 128 000,00 € 45,45%
TOTAL MATERIELS+ACQUISITIONS+AGENCEMENTS 1023 200,00 € 1147 490,00 € 1316 016,00 € 14,69%
TRAVAUX D'EQUIPEMENT SUR BATIMENTS VOIRIES INTERNES ,RESEAUX ET 2372500,00 € 2859 500,00 € 5757 791,34 € 101,36%
TERRAINS
TRAVAUX D'EQUIPEMENT SUR IMMOBILISATIONS AFFERMEES 215 000,00 € 303 000,00 € 0,00 € -100,00%
TOTAL PARTIEL HORS ACQUISITIONS DE TERRAINS ET BATIMENTS 4170 000,00 € 4 864 990,00 € 7 850 807,34 € 61,37%
ACQUISITIONS DE TERRAINS ET BATIMENTS 0,00 € 686 810,00 € 0,00 € -100,00%
TOTAL PARTIEL HORS OPERATIONS 4808 000,00 € 6421 800,00 € 10579 907,34 € 64,75%
OPERATIONS INDIVIDUALISEES
OPERATION ESPACE CULTUREL DE MEUDON LA FORET
OPERATION RESTRUCTURATION GROUPE SCOLAIRE PAUL BERT 30 000,00 € 0,00 € 0,00 €
OPERATION REQUALIFICATION DE LA POINTE DE TRIVAUX-ETUDES
2942 000,00 € 1645 000,00 € 20 000,00 € -98,78%
AMENAGEMENTS DIVERS
OPERATION RESTRUCTURATION DE L'ENSEMBLE IMMOBILIER GROUPE
300 000,00 € 800 000,00 € 0,00 € -100,00%
SCOLAIRE RENAN LA FONTAINE GYMNASE RENAN
OPERATION GYMNASE BUSSIERES 12 000,00 € 30 000,00 € 150,00%
AMENAGEMENT COMPLEXE RENE LEDUC 1000 000,00 € 6 680 000,00 € 175 000,00 € -97,38%
RESTRUCTURATION CENTRE SOCIAL MILLANDY 3060 000,00 € 320 000,00 € -89,54%
MATERNELLE JARDIES 510 000,00 € 1000 000,00 € 3200 000,00 € 220,00%
OPERATION REQUALIFICATION DE LA POINTE DE TRIVAUX-ESPACE 0,00 € 486/500,00 € 34.000,00 € 93,01%
INTERGENERATIONS
OPERATION REQUALIFICATION DE LA POINTE DE TRIVAUX-ECOLE ALSH ET 0,00 € 1150 000,00 € 7268 000,00 € 532,00%
LUDOTHEQUE
REAMENAGEMENT DU STADE MILLANDY PASSAGE DU RUGBY AU 0,00 € 140 000,00 € 200 000,00 € 42,86%
FOOTBALL
HANGARS DITS DE L'ONERA 0,00 € 500 000,00 € 0,00 € -100,00%
PARTICIPATION DIFFUSEUR A86 0,00 €
ESPACES PUBLICS TRIVAUX 0,00 € 0,00 € 3080 000,00 €
TOTAL OPERATIONS 4782 000,00 € 15473 500,00 € 14327 000,00 € -7,41%
TOTAL TRAVAUX ET OPERATIONS HORS MEUDON SUR SEINE 9590 000,00 € 21 895 300,00 € 24906 907,34 € 13,75%
PARTICIPATIONS EQUIPEMENTS DE MEUDON SUR SEINE -AVANCES DE 0,00 € 3765 000,00 € 0,00 € -100,00%
TRESORERIE A LA SEMADS
TOTAL TRAVAUX ET OPERATIONS Y COMPRIS OPERATION
\ \ 9590 000,00 € 25 660 300,00 € 24 906 907,34 € -2,94%
D'AMENAGEMENT=DEPENSES D'EQUIPEMENT
ACQUISITIONS DE TERRAINS ET BATIMENTS PAR PREEMPTION ET CEDES A 1500 000,00 € 1500 000,00 € 1000 000,00 € 3333%
SEINE OUEST HABITAT
AMORTISSEMENT DE LA DETTE 3694 000,00 € 3638 000,00 € 3610 000,00 € -0,77%
REMBOURSEMENT DE TLE ET TAXE D'AMENAGEMENT
PROVISIONS IMPREVUES+ REMBOURSEMENTS+CAUTIONNEMENTS 12 000,00 € 13 000,00 € 53 000,00 € 307,69%
TOTAL DES DEPENSES REELLES AVANT OPERATIONS D'ORDRE ET GESTION
14 796 000,00 € 30 811 300,00 € 29569 907,34 € -4,03%
DE LA DETTE
OPERATIONS D'ORDRE
OPERATIONS D'ORDRE:TRANSFERT VERS LA SECTION DE
10 000,00 € 83 700,00 € 31 900,00 € -61,89%
FONCTIONNEMENT
TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE 10 000,00 € 83 700,00 € 31 900,00 € -61,89%
OPERATIONS D'ORDRE A L'INTERIEUR DE LA SECTION 641 000,00 € 20 000,00 € 20 000,00 € 0,00%
TOTAL DES DEPENSES DE LA SECTION AVANT GESTION DE LA DETTE 15 447 000,00 € 30915 000,00 € 29621 807,34 € -4,18%
GESTION ACTIVE DE LA DETTE: DECAISSEMENTS 5458 000,00 € 5000 000,00 € 5000 000,00 € 0,00%
TOTAL DES DEPENSES DE LA SECTION 20905 000,00 € 35915 000,00 € 34621 807,34 € -3,60%
DEFICIT N-1
TOTAL DE LA SECTION 20905 000,00 € 35915 000,00 € 34 621 807,34 € -3,60%
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REPARTITION DES EQUIPEMENTS (HORS DEPENSES IMPREVUES/TRAVAUX EN REGIE ET
CHARGES A ETALER) PAR FONCTION
MATERIELS TRAVAUX ACQUISITIONS HORS DETTE

% HORS
FONCTION LIBELLE MONTANT OPERATIONS
NON INDIVIDUALISEES EN OPERATIONS
ADMINISTRATION -ENTRETIEN DES ENSEMBLES
2 |IMMOBILIERS ET SERVICES GENERAUX 3625591,34 € 34,3%
1 | SECURITE 91 000,00 € 0,9%
2 ENSEIGNEMENT 1101 000,00 € 10,4%
3 | CULTURE 141 216,00 € 1,3%
4 | SPORT & JEUNESSE 362 700,00 € 3,4%
5-6 | SOCIAL- SANTE-FAMILLE 511 300,00 € 4,8%
8 | AMENAGEMENT URBAIN 300 000,00 € 2,8%
7-8-9] ENVIRONNEMENT & ACTION ECO 4447 100,00 € 42,0%
TOTAL DEPENSES NON INDIVIDUALISEES 10579 907,34 € 99,90%
OPERATIONS
OPERATION REQUALIFICATION DE LA POINTE DE TRIVAUX-
2009015|ETUDES AMENAGEMENTS DIVERS 15 000,00 € Administration
OPERATION REQUALIFICATION DE LA POINTE DE TRIVAUX-
2009015|ETUDES AMENAGEMENTS DIVERS 5000,00 € Aménagement
2013001| OPERATION GYMNASE BUSSIERES 30 000,00 € Sport
2014001] AMENAGEMENT COMPLEXE RENE LEDUC 110 000,00 € Sport
2014001} AMENAGEMENT COMPLEXE RENE LEDUC 65 000,00 € Aménagement
2015001| RESTRUCTURATION CENTRE SOCIAL MILLANDY 110 000,00 € Administration
2015001| RESTRUCTURATION CENTRE SOCIAL MILLANDY 210 000,00 € Petite enfance
2015003 MATERNELLE JARDIES 3200 000,00 € Enseignement
OPERATION REQUALIFICATION DE LA POINTE DE TRIVAUX-
2016001 |ESPACE INTERGENERATIONS 34 000,00 € Intergénérations
OPERATION REQUALIFICATION DE LA POINTE DE TRIVAUX-
2016002 |ECOLE ALSH ET LUDOTHEQUE 7 268 000,00 € Enseighement
REAMENAGEMENT DU STADE MILLANDY PASSAGE DU
2017001|RUGBY AU FOOTBALL 200 000,00 € Sport
2017003| ESPACES PUBLICS POINTE DE TRIVAUX 3080 000,00 € Aménagement
TOTAL OPERATIONS 14 327 000,00 €
TOTAL EQUIPEMENT 24 906 907,34 €

Le budget d’investissement se partage entre des dépenses non individualisées (10,580 M€) et les opérations
budgétaires sur des projets d’envergure qui s’inscrivent sur plusieurs années (14,327 M€).
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47 % du budget d’investissement reléve de la politique menée au titre de I’éducation (soit 11,569 M€ au
total avec les opérations) avec deux projets emblématiques :

= Construction d’'une nouvelle école, d’un accueil de loisirs et d’'une ludotheque a Meudon-la-Forét
(7,628 M€) ;
= Restructuration de la maternelle des Jardies (3,200 M€).

REPARTITION DES DEPENSES D'EQUIPEMENT PAR FONCTIONS (24,907 M€)

PATRIMOINE IMMOBILIER
15%

ENSEIGNEMENT
47%

ENVIRONNEMENT
SECURITE
18%

SOCIAL - SANTE -
LOGEMENT- PETITE
ENFANCE -
INTERGENERATIONS
3%

SPORTS - JEUNESSE -
CULTURE
3%

AMENAGEMENT
14%

11



A. Lesimm

obilisations incorporelles — chapitre 20 : 0,777 M€

Nature

Désignation Colt TTC *
comptable
2031 Frais d'études
o 296 000 €
Frais d’études
2051 Concessions et droits similaires
Logiciels : 336000 €
Mairie et droits et démarches
Conception site web de la Ville
2088 Autres immobilisations incorporelles
Acquisition fonds de commerce 145000 €
Total * 777 000 €
* hors opérations budgétaires
B. Les subventions d’équipement — chapitre 204 : 2,729 M€
Nature
Désignation CoGt TTC *
comptable
204 Subventions d'équipement versées
204132 Brigade des Sapeurs Pompiers de Paris (BSPP) 70000 €
Composante investissement du FCCT pour l'opération
2041512 ) R . 2159100 €
d'aménagement transférée a I'EPT de Meudon-sur-Seine
Budget annexe de la zone Rodin Arnaudet : travaux de
2041632 . L, . 200000 €
remise en sécurité des batiments
2041642 Surcharge fonciére (provision) 300000 €
Total * 2729100 €

* hors opérations budgétaires
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C. Les acquisitions et travaux — chapitre 21 : 2,316 M€

Nature Désignation Colt TTC *
comptable
2128 Aménagements espaces verts 68 000 €
5138 Acquisitions-préemptions au.p!'ofit de Seine Ouest Habitat 1000 000 €
(provision)
2152 Installations de voirie: bouches d'incendies 60 000 €
Installations techniques -Autres matériels et outillages
5158 (espaces verts (mobilier urbain et.d(.ébroussail.lfeuse?, 85 000 €
tondeuses, motoculteurs...) et logistique (barriéeres a
installer sur le domaine public...))
2161 Acquisition d'oeuvres d'art 17 500 €
Matériel de transport : acquisition de véhicules et grosses
2182 i . 80000 €
réparations
2183 Matériel de bureau et informatique 279000 €
dont informatique pour les écoles 98000 €
2184 Mobilier 404 000 €
2188 Autres matériels 322516 €
Total * 2316016 €

* hors opérations budgétaires

D. Les travaux — chapitre 23 (y compris opérations budgétaires) : 19,855 M€

Voir les tableaux avec le détail des travaux.
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E. Les remboursements d’emprunts — chapitre 16 : 8,613 M€

=  Remboursement dette « normale » 3,610 M€

= Remboursement dette de maniéere anticipée 5,000 M€

(il fait I'objet d’une mobilisation pour un méme montant en recettes)

= Divers (cautions) 0,003 M€

F. Les opérations d’ordre de transferts entre sections — chapitre 040 : 0,032 M€

G. Les opérations patrimoniales — chapitre 041 : 0,020 M€

Il s’agit d’opérations a l'intérieur de la section d’investissement que la M14 dénomme "opérations
patrimoniales". Elles concernent l'intégration d’écritures relatives a la récupération de la TVA aupres des
fermiers.

Les montants en dépenses et en recettes sont identiques, ne donnent pas lieu a encaissement et décaissement
et n'influent pas sur les résultats.
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